III. NOTE DE PRÉSENTATION DE PROJET - PÉPINIÈRE urbaine de Madagascar – villes intermédiaires


Maximum 15 pages – Attention : il est attendu une note de présentation de projet par lot

1. Description du projet proposé pour le lot concerné

1) Présentation courte du contexte, du projet et des enjeux : expliquez pourquoi la Pépinière urbaine de Madagascar – villes intermédiaires est pertinente dans le contexte de l’amélioration du cadre de vie dans la ville d’Antsirabe ou Mahajanga, et en quoi votre organisation est bien placée pour la mettre en œuvre.

2) Expérience de la (ou des) structure (s) à Madagascar, à Antsirabe ou Mahajanga, ou dans des contextes similaires.

3) Objectifs de la Pépinière urbaine de Madagascar – villes intermédiaires, et stratégie de mise en œuvre (articulation des différents types d’intervention).

4) Activités du projet sur les sites identifiés dans le présent Appel à Initiatives.

5) Résultats attendus et indicateurs de suivi.

6) Principaux éléments du budget proposé.


2. Mise en œuvre du projet 

1) Calendrier du projet :
a. Durée
b. Date de démarrage et date de fin
c. Préciser les différentes phases.

2) Pilotage, Gouvernance et Partenariats : 
a. Courte description des partenaires et des apports de chacun des membres du consortium
b. Détail de la mise en œuvre et des rôles de chacun des membres du consortium
c. Modalités des partenariats et montant des rétrocessions (compléter le tableau en annexe)
d. Gouvernance de la Pépinière urbaine de Madagascar – villes intermédiaires, et mécanisme de collaboration avec le MATSF
, la ma
îtrise d’ouvrage déléguée et la commune, en lien avec le PADEVE 2 

3) Présentation de l'équipe au cœur du projet, avec identification des postes clés, accompagnée d'un CV personnel pour chaque poste clé.

NB : Les candidats doivent démontrer que l'équipe proposée est la plus apte à mettre en œuvre la Pépinière urbaine de Madagascar – villes intermédiaires pour le lot concerné, et à répondre à l'expérience requise dans les termes de référence.

4) Bénéficiaires : 
a. Directs (nombre estimatif, et caractéristiques du public cible)
b. Indirects

5) Prise en compte des approches transversales
a. Utilisation de matériaux locaux et durables en phase chantier
b. Renforcement de l’impact social à travers le recours à des artisans locaux et à de la main d’œuvre locale dans le cadre de chantiers à Haute Intensité de Main d’œuvre (HIMO)
c. Développement d’un modèle économique et d’un modèle de gestion efficace et pérenne pouvant être répliqué
d. Renforcement des capacités des parties prenantes institutionnelles et de la société civile 

3. Risques Identifiés

a) Risques liés au contexte et au projet
b) Risques contextuels et solutions identifiées : cadre politique, économique, social, sécuritaire et environnemental
c) Risques opérationnels et solutions identifiées : risques techniques, financiers, partenariaux

4. Pérennité du projet et stratégie de passage à l’échelle
1) Pérennité technique (transfert de compétences aux parties prenantes locales, durabilité et utilisation du matériel, modalités de gestion et d’entretien du      matériel sur site, etc.) ;
2) Pérennité sociale et institutionnelle : stratégie en vue de l’appropriation de la démarche par les acteurs institutionnels (communes et MATSF), et par les populations bénéficiaires, pour la répliquer dans d’autres équipements du PADEVE 2 ;
3) Pérennité économique et financière : stratégie en vue de la viabilité économique et financière des aménagements du projet, en lien avec leur budget d’entretien et de maintenance.

NB : Les candidats sont encouragés à utiliser des présentations graphiques claires pour faciliter la lecture et la compréhension de la proposition.

IV. La lettre de soumission  

SOUMISSION d’une PROPOSITION de PROJET

à

Monsieur le Directeur de l’Agence Française de Développement à Madagascar

Monsieur le Directeur,

Je (nous) soussigné(s) prénom(s), nom(s) …….., agissant en qualité de …..(fonction(s)) au nom et pour le compte de ....................(raison sociale et adresse du soumissionnaire ou des membres du groupement), après avoir pris connaissance de toutes les pièces figurant ou mentionnées dans ce dossier d’appel à initiatives et après avoir apprécié à mon (notre) point de vue et sous ma (notre) responsabilité la nature de cet appel à initiatives,

Remet(on)s, revêtus de ma (notre) signature, la proposition de projet suivante assortie d’un budget joint,

Je soumets (nous soumettons) et m’engage (nous engageons conjointement et solidairement, la structure ...................faisant office de mandataire et de pilote du groupement) à réaliser le projet conformément à la proposition formulée dans notre projet et moyennant les coûts que j’ai établis moi-même (nous avons établis nous-mêmes), lesquels coûts font ressortir le montant du financement sollicité en Euros à :

MONTANT TOUTES TAXES ET DROITS (TTC) :.............................................(montant en chiffres et en lettres) Euros,

aux conditions économiques du mois de la date limite autorisée pour la remise de ma (notre) proposition, soit .................................

Je reconnais (nous reconnaissons) que l’AFD n’est pas tenue de donner suite à l’une des propositions qu’elle recevra.

J’affirme, sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas (et que la structure ou le groupement de structures pour laquelle (lesquelles) j’agis ne tombe(nt) pas) sous le coup d’interdictions légales soit en France, soit dans l’Etat (les Etats) où siège(nt) mon (nos) association(s), soit dans le pays d’intervention proposé.


Fait à .....................,  le .........................

Signature

Le signataire joindra l’acte lui déléguant les pouvoirs d’engager son association. Dans le cas d’un groupement momentané d’associations, joindre l’acte constitutif du groupement et désignant le pilote et mandataire.
L’original de la soumission devra porter la mention « ORIGINAL ».

VII. La fiche de renseignement relative A LA STRUCTURE SOUMISSIONNAIRE


	Nom complet de la personne morale :
	

	Acronyme :
	

	Adresse postale :
(à laquelle toutes les correspondances concernant ce projet devront être envoyées)
	

	Lieu d'implantation du siège social :             (si différent de l'adresse postale)
	

	Téléphone :
	

	Adresse électronique :
	

	Site internet :
	



	Objet social :
	

	Zone(s) d’intervention :
	

	Secteur(s) d’intervention :
	

	Existence d’un document stratégique validé en AG[footnoteRef:1] : [1: Joindre au dossier administratif le document stratégique de la structure, ce document est obligatoire pour présenter une demande de subvention dans le cadre d’une convention-programme.] 

	

	Principaux financements et partenariats noués entre la structure et l’AFD au cours des 3 dernières années.  (préciser l’objet, le montant du financement et le service de l’AFD concerné) [le cas échéant]
	

	Principaux financements et partenariats noués entre la structure et le Ministère des Affaires Etrangères français au cours des 3 dernières années. (préciser l’objet, le montant du financement et le service du MAEDI concerné) [le cas échéant]
	

	Appartenance à des collectifs, réseaux, plates-formes :
	

	Principales publications de la structure:
	



	Personne(s) de contact pour ce projet 
	Nom
	Téléphone
	Adresse électronique

	
	
	
	

	Nom et prénom du représentant légal :
	

	Nom, prénom et qualité de la personne responsable du présent dossier de demande de cofinancement[footnoteRef:2] : [2: Joindre au dossier administratif la liste des personnes habilitées à signer les conventions et tout autre document officiel pour l'association.] 

	



	Date de création :
	

	Statut Juridique :
	

	Les références de la déclaration à la Préfecture ou autre organisme adapté au statut juridique de la structure :

	N°
	
	Date
	
	Département
	

	La date de publication au Journal officiel ou autre registre adapté au statut juridique de la structure :
	

	Le cas échéant, la date de reconnaissance d'utilité publique :
	

	Le cas échéant, la date d'agrément par un ministère, lequel :
	



	Nom et prénom du représentant légal :
	

	Dans le cas d’une OSC, Nom et prénom du secrétaire général :
	

	Dans le cas d’une OSC, Nom et prénom du trésorier :
	

	Nombre de membres composant le Conseil d’Administration ou un organe de gouvernance équivalent[footnoteRef:3] : [3:  Joindre la liste détaillée au dossier administratif.] 

	

	Compte-t-on parmi ses membres un agent de l’Agence Française de Développement ? :
si oui, indiquez son nom et sa fonction 
	

	Compte-t-on parmi ses dirigeants et les membres de son Conseil d’Administration ou de son organe de gouvernance équivalent, une personne politiquement exposée[footnoteRef:4] ? : [4:  Une personne politiquement exposée (PPE) est une personne qui exerce ou a exercé d'importantes fonctions publiques dans un pays étranger ; par exemple, de chef d'État ou de gouvernement, de politiciens de haut rang, de hauts responsables au sein des pouvoirs publics, de magistrats ou militaires de haut rang, de dirigeants d'une entreprise publique ou de responsables de parti politique. Les relations d'affaires avec les membres de la famille d'une PPE ou les personnes qui lui sont étroitement associées présentent, sur le plan de la réputation, des risques similaires à ceux liés aux PPE elles-mêmes. Cette expression ne couvre pas les personnes de rang moyen ou inférieur relevant des catégories mentionnées ci-dessus.] 

si oui, indiquez son nom et sa fonction 
	

	Date de l’Assemblée générale au cours de laquelle ont été élus le ou les membre(s) du CA ou de son organe de gouvernance équivalent et du bureau actuels, dans le cas d’une OSC :
	

	Date d’échéance des mandats de ces membres :
	

	Date prévisionnelle de la prochaine assemblée générale :
	




	Effectifs au siège de la structure :
	Total (ETP[footnoteRef:5]) [5:  Equivalent Temps Plein.] 

	Temps plein
	Temps partiel

	Salarié (s)
	
	
	

	Bénévole(s) [le cas échéant]
	
	
	

	Total
	
	
	

	Effectifs à l’étranger :
	Total (ETP)
	Temps plein
	Temps partiel

	Salarié (s) expatrié(s)
	
	
	

	Salarié (s) local(aux)
	
	
	

	Volontaire(s) [le cas échéant]
	
	
	

	Bénévole(s) [le cas échéant]
	
	
	

	Total
	
	
	




Répartition des dépenses budgétaires de la structure sur les trois dernières années (pour les OSC soumissionnaires uniquement)


	Rubriques budgétaires par pôle de dépenses
	Montants totaux des fonds alloués au cours des trois dernières années

	
	Année 2023
	%
	Année 2024
	%
	Année 2025
	%
	Total
	%

	Fonctionnement de l'association

	Frais de personnel (salariés siège et terrain [expatriés et locaux])
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Charges locatives
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Frais financiers, impôts et taxes 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Frais de communication et de collecte de fonds
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Sous-total
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Interventions[footnoteRef:6] [6: Activités de Solidarité internationale et Education au Développement.] 


	Actions de solidarité internationale
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Sensibilisation/éducation au développement 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Aide alimentaire 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Aide d'urgence 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Envoi de volontaires (pour les structures d’envoi de volontaires)
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Action en faveur des réfugiés 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Missions 
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	Autres
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sous-total
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	TOTAL
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	



DATE ET SIGNATURE


Présentation des ressources financières globales de la structure sur les trois dernières années (pour les OSC soumissionnaires uniquement)
	Année
	Total des produits de l’OSC[footnoteRef:7] [7:  Ce montant doit correspondre au total des produits apparaissant au compte de résultat de l’association de l’année considérée. Il n’est pas nécessairement égal à la somme des ressources publiques et privées mentionnées dans les colonnes suivantes.] 

	Dont ressources publiques[footnoteRef:8] [8:  Comptabiliser ici l’ensemble des fonds d’origine publique : subventions et prestations, fonds publics d’origine locale, nationale, internationale, etc.] 

	% du total des produits
	Dont ressources privées[footnoteRef:9] [9:  Comptabiliser ici l’ensemble des fonds d’origine privée : subvention de la part de fondations ou d’entreprises, legs, dons, etc.] 

	% du total des produits

	2025 (validé ou prévisionnel)
	
	Montant total :
	
	
	Montant total :
	
	

	
	
	Dont AFD :
	
	
	Dont contributeur(s) à plus de 15% du budget total de l’OSC[footnoteRef:10]: [10:  Lister ici l’ensemble des contributeurs privés apportant une contribution supérieure ou égale à 15% du budget total de l’OSC (en référence aux derniers comptes annuels validés en Assemblée Générale). S’il s’agit d’une personne morale, communiquer la liste des membres du Conseil d’Administration de cet organisme (nom, prénom, fonction et adresse) ou s’il s’agit d’une personne physique, communiquer son identité (nom, prénom, fonction et adresse).] 

-  préciser nom et montant 
-  préciser nom et montant
	
	

	
	
	Dont autres ministères centraux :
	
	
	
	
	

	2024
	
	Montant total :
	
	
	Montant total :
	
	

	
	
	Dont AFD :
	
	
	Dont contributeur(s) à plus de 15% du budget total de l’OSC8 :
- préciser nom et montant
- préciser nom et montant
	
	

	
	
	Dont autres ministères centraux :
	
	
	
	
	

	2023
	
	Montant total :
	
	
	Montant total :
	
	

	
	
	Dont AFD :
	
	
	Dont contributeur(s) à plus de 15% du budget total de l’OSC8 :
- préciser nom et montant
- préciser nom et montant
	
	



VIII. La fiche de renseignements des partenaires (incluant le cas échéant le montant de la rétrocession)

A remplir pour chaque partenaire impliqué dans le projet

Préciser le nombre total de partenaires impliqués dans le projet : 

	Nom complet de la personne morale :

	

	Acronyme :

	

	Adresse postale :

	

	Lieu d'implantation du siège social :                                                 (si différent de l'adresse postale)

	

	Téléphone :

	

	Adresse électronique :

	

	Site internet :

	



	Personne(s) de contact pour ce projet :
	

	Nom et prénom du représentant légal :
	



	Date de création :
	

	Statut Juridique :
(Joindre au dossier technique le certificat d’enregistrent ou l’équivalent, si la structure est informelle le préciser ici.)
	



	Nombre de membres composant le Conseil d’Administration ou l’organe de gouvernance équivalent :
	

	Liste des membres du CA ou l’organe de gouvernance équivalent :
	



	Objet social :
	

	Principaux domaines d’intervention :
	

	Ressources humaines de la structure :
	

	Dans le cas d’une OSC, Budget total annuel en euros :
	

	Dans le cas d’une OSC, Principaux donateurs :
	

	Dans le cas d’une OSC, Appartenance à des réseaux, des fédérations, collectifs, réseaux, etc. :
	

	Historique et nature de la coopération avec le/les partenaire(s) : liens institutionnels et contractuels
	

	Rôle et implication dans la préparation du projet proposé :
	

	Rôle et implication dans la mise en œuvre du projet proposé :
	

	Expérience d’actions similaires en fonction de son rôle dans la mise en œuvre de l’action proposée :
	

	Quelle est la valeur ajoutée du projet par rapport à vos activités classiques ? 
	

















	Comment allez-vous vous approprier le projet ?
	



















DATE ET SIGNATURE 

IX. Le tableau des rétrocessions 

[bookmark: _heading=h.d86xbnbfdpvf]Indiquer la liste des partenaires ou parties-prenantes bénéficiaires de rétrocessions et indiquer, pour chacun d’eux, le montant de la rétrocession prévue dans le cadre du projet.
Veiller à joindre, pour chacun d’eux, la fiche de renseignements partenaire.


	NOM COMPLET DE LA PERSONNE MORALE
(ET DÉROULER LE SIGLE)
	SIGLE
(UNIQUEMENT SI UTILISE)

	MONTANT PRÉVU 


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



DATE ET SIGNATURE 

